附件2
[bookmark: _GoBack]比选文件内容模板
1、 申请人简介及报名资格说明
（1） 有效的营业执照副本复印件，加盖公章。
（2） 人力资源管理咨询等业务向人力资源社会保障行政部门备案的证书复印件，加盖公章。
（3） 有效的绩效或薪酬管理相关项目经验佐证材料（中标通知书或合同复印件，加盖公章）。
（4） 未因重大执业质量等问题受到四川省国资委通报、未处于财产被接管、冻结、破产状态及未处于四川省行政区域内有关行政处罚期间承诺书，加盖公章。
2、 项目执行方案
（1） 重构绩效考核体系方面
（2） 优化工资总额决定机制方面
（3） 重构薪酬分配体系方面
（4） 优化职业经理人经营业绩考核及薪酬管理体系方面
3、 管理痛点解决措施
（1） 如何从业绩目标及工作任务角度确定合理的人员配置数量？
（2） 如何衡量后台保障部门（综合办公室、党群、人力、财务、风控、法务、质量、安全环保等）岗位工作价值对企业运营的贡献大小？
（3） 如何有效评价中层以下员工的综合能力和工作绩效表现？
4、 项目报价（注：项目中有细分项目的，应明确细分项目报价）

—1—
—1—
