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人力资源咨询项目及中介机构负责内容
	项目类别
	中介机构负责内容
	项目成果
	交付确认

	重构绩效考核体系（辅导时长不低于2年）
	（一）建立公司对内设机构的目标考核机制，制定内设机构目标考核暂行办法，制定围绕“十四五”战略规划目标、改革发展导向及目标任务的2023-2025年期间的年度绩效考核标准。
	1.《内设机构目标任务考核暂行办法》
2.2023-2025年期间年度目标任务考核标准
	按照公司议事规则，通过决策主体审定。《工资总额管理暂行办法》完成向上级单位备案。

	
	（二）围绕部门及岗位职能职责、目标任务及公司管理要求，按照简单有效，一岗一表原则制定全员绩效考核暂行办法及建立全员绩效考核标准及岗位绩效指标库，并辅导落地实施。
	1.《全员绩效考核暂行办法》
2.岗位绩效指标库
3.2023年度岗位绩效考核标准
	

	优化工资总额决定机制
	结合公司“转型升级”计划、业务板块发展情况、“1+4+N”的运作模式及工资总额管理的政策红线对公司现拟制的工资总额决定机制模型进行综合分析和数据模拟测算，提出改进建议，配合完成工资总额决定机制的优化，协助公司向上级单位公司备案。
	《工资总额管理暂行办法》
	

	重构薪酬分配体系方面（辅导时长不低于2年）
	（一）按照公司业务板块发展情况，岗位价值贡献大小，差异化对标市场，制定职工薪酬管理暂行办法及薪酬数据标准。
	1.《职工薪酬管理暂行办法》
2.职工薪酬数据标准。
3.职工薪酬标准套改。
	按照公司议事规则，通过决策主体审定。

	
	（二）建立差异化奖励制度，兑现团队或个人的绩效贡献奖励
	《绩效贡献奖励管理暂行办法》
	

	优化职业经理人经营业绩考核及薪酬管理体系（辅导时长不低于2年）
	（一）在现行体系基础上，优化职业经理人经营业绩考核暂行办法，优化设置职业经理人的任期和年度考核指标及考核标准
	1.《职业经理人经营业绩考核暂行办法》
2.任期考核指标及考核标准。
3.2023-2024年期间年度考核指标及考核标准
	按照公司议事规则，通过决策主体审定。并完成向上级单位备案。

	
	（二）在现行体系基础上，优化职业经理人薪酬管理暂行办法，细化任期激励机制
	1.《职业经理人薪酬管理暂行办法》（内容应包括任期激励）
	




